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cQué es una auditoria de
proyectos de construccion?

Es una revision formal para evaluar un
proyecto de acuerdo a criterios
especificos.

Tiene las siguientes caracteristicas
fundamentales:

e Independiente a las partes
involucradas en el proyecto

e Puede estar ligada a requerimientos
de Auditoria Interna (con base en
riesgos)

o Permite identificar debilidades y las
posibilidades de éxito del proyecto
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Evolucion de la auditoria de proyectos
de construccion

De acuerdo con el llIA (Instituto de Auditores Internos), se selecciona
la auditoria conforme a los siguientes criterios de seleccion:

o El 47% se selecciona en el plan anual Figure 3. Selection of projects for audit
con base en I’iengS @ How are projects selected for audits ?

« 40% se selecciona por la Alta Direccion

[V, e
« 19% se acuerda llevarla a cabo por el )
3 Ad hoc by
RO ) Mana pEmen

cuerpo de gobierno de la empresa o
195 .-g,:-.r-:-grl:;c:a.
« Un 4% se selecciona por un regulador 4% 2en

— Other selected
method

« 1% corresponde a otros métodos

Por otro lado, las auditorias de proyectos se realizan mayormente
durante la ejecucion del proyecto.

¢Cuando se auditan los proyectos?
¢En qué fase del proyecto se realizan habitualmente las auditorias del proyecto?

. En todas las
Durante el Durante la Antes gg entrar Dgﬁﬁ‘é‘?éﬂe fases del
inicio del ejecucion del funcionamiento/  funcionamiento/ proyecto
proyecto proyecto entrega/ entrega/
aceptacion aceptacion

ITA. The evolution of project auditing. 2015 Global benchmark study results.


https://www.theiia.org/
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Enfoque de la auditoria

Para realizar una auditoria de proyectos de construccion, se
debe enfocar la utilizacion de la auditoria. Normalmente se
tienen los siguientes enfoques:

Contractual

s Legal
«Cumplimiento
del contrato

e Garantias
» Técnico

« Administrativo
*Procesos para

Enfoque

pagos

ePresupuesto y
programa de
obra

oEstrategia de
control

«Calidad de ingenieria
eProcesos constructivos

aprobar avancesy

Calidad de
materiales y
especificaciones

Control de
alcance, apto y
programa

Procedimientos
del proyecto

eProcesos de
autorizacion

eEstudios técnicos-
ingenieria y disefios

*Procedimientos
establecidos

+«Gestion de interesados

Fraude, soborno
y corrupcion

«Procesos de
adjudicacion

*Riesgos de alto
impacto para
concluir el
proyecto

sRespuesta a
riesgos (planes de
mitigacion)

«Cumplimiento
contractual

«Cobertura de
garantias y
seguros

Aspectos
criticos

de pagos constructivos i
*Mejores practicas p -Seleccpn e
. agqs contratistas
duplicados «Dossier de calidad *BOM vs compras
+Pagos . «Revision de realizadas
adicionales sin o, .
soporte auditorias de calidad «Control de
Sl 6L «Garantias (vicios almacen
.
1abl ocultos) «Entradas y
presupuesto y salidas de
programa de obra materiales
«Control de alcance «Calidad de las
y desylamones estimaciones del
«Exactitud en los presupuesto
reportes de
avance
eAlerta de riesgos
*Procesos «Alineacion de Materiales *Debilidades en
organizacionales procesos y instalados vs procedimientos
controles disefios actuales

«Gobierno del
proyecto

« Capacitacién

eInterfases
proyecto-
organizacién

aprobados para
construccion

«Conflictos de
interés
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Ciclo de vida de la auditoria
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La auditoria de proyectos de construccidn tiene el siguiente ciclo de
manera general:

Conducir la

auditoria de
proyectos

«Analizar los
«Detectar resultados
desviaciones y «Elaborar el informe
situaciones «Preparar

recomendaciones

«Determinar el
enfoque y alcance

«Definir el plan de
auditoria (revision
documental previa)

Establecer la estructur a o
Administrar los

de la auditoria de
proyectos u resultados

Beneficios de la auditoria de proyectos de
construccion

o Oportunidades de ahorro o recuperacion de costos

« ldentificacidon de causas raiz de desviaciones

« Oportunidad de mejora en procedimientos y controles de ejecucion de
obra

« ldentificacion temprana de desviaciones con impacto en el presupuesto o
el plazo de conclusion

« Recomendacién ante actividades de alto riesgo que requieren respuesta
inmediata

2 Adaptado de Nash 2015. No-non sense project auditing. A practical guide for the Project Management Office



CAAP Nuestra experiencia en
=T auditorias de obra

‘ Revision de mejores practicas y auditoria de proyecto de edificacion
de vivienda, oficinas y comercial en Monterrey

Soporte al area de auditoria interna del cliente para la evaluacion
técnico-administrativa de cinco proyectos de construccion de
instalaciones comerciales

Desarrollo del diagnostico del proceso de construccion vy
remodelacion de tiendas de retail

Desarrollo del diagndstico de la construccion de un centro cultural

Apoyo al area de auditoria interna para la revision de proyecto de
planta de cerveza para un importante fabricante en México

Apoyo en el analisis de riesgos de proyectos de capital y programa
de alto nivel para la revision de proyectos de infraestructura por el
area de auditoria interna para una empresa de mineria

Revision y analisis de riesgos de proyecto de infraestructura
hidroeléctrica en Ecuador
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iContactanos!

+52 558020 5225
www.construconsultores.com

contacto@construconsultores.com
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